
Taulukko 1: Työntekijöiden osakkuusajattelun yleisimmät sitouttamismuodot 

Sitouttamismuodon 
nimi 

Kuvaus 
sitouttamismuodon 
toimintaperiaatteesta 

                          Omistuksen muoto 

  Yksilöllinen suora 
omistus 

Kollektiivinen 
epäsuora omistus 

1. Työntekijöiden 
osakeosto-ohjelmat 

Työntekijöiden 
osallistumista 
kannustetaan yleensä 
20–30 % alennuksella 
markkinahinnasta ja 
osakkeet ovat 
myyntikiellossa 2-5 
vuotta.  

 
 
 
                   x 

 

2. Osakeoptio-
ohjelmat  

Osakeoptioiden avulla 
työntekijät voivat 
lykätä osakkeiden 
ostoa tulevaisuuteen 
ennalta määrättyyn 
hintaan. Optio 
muuttuu osakkeeksi, 
kun osto toteutetaan.  

 
 
 
                    x 

 

3. Työntekijöiden 
osuuskunnat (Workers 
Co-operatives) 

Työntekijöiden 
osuuskunnat ovat 
historiallisesti 
ensimmäinen 
työntekijöiden 
osakeomistuksen 
muoto. Hallinnointi 
perustuu usein "yksi 
mies, yksi ääni" -
periaatteeseen, eikä 
"yksi osake, yksi ääni" -
sääntöön. 
Työntekijöiden 
osuuskuntatoiminta 
on merkittävää 
Italiassa, Espanjassa 
ja Ranskassa. Muissa 
Euroopan maissa 
osuuskuntia on 
huomattavasti 
vähemmin.  

                     

 

 

 

 

 

                   x 

 



4. ESOP-suunnitelmat  Työntekijät omistavat 
yrityksen osakkeita 
ulkoisen rahoituksen 
avulla, ilman 
henkilökohtaista 
taloudellista riskiä. 
Tämä suunnitelma on 
yleinen 
Yhdysvalloissa. 

  

 

 
 
 
                   x 

5. Työntekijöiden 
omistajuusrahasto 
(Employee Ownership 
Trust, EOT) 

Yksinkertaistettu 
versio ESOP-
suunnitelmasta, jossa 
työntekijät ostavat 
yrityksen ulkoisen 
rahoituksen avulla. 
Tämä suunnitelma on 
yleinen Isossa-
Britanniassa. 

  

 

  
                 x 

6. Henkilöstörahasto Suomalainen 
henkilöstörahasto 
perustuu pitkälti 
yhdysvaltalaisen 
ESOP-mallin 
perusajatuksiin, mutta 
on kehittynyt 
omaleimaiseksi, 
lainsäädännöllisesti 
säännellyksi 
palkitsemis- ja 
omistamisen 
välineeksi. 
Henkilöstörahastot 
ovat Suomessa 
edelleen melko 
harvinaisia, ja niiden 
varallisuus on pääosin 
sijoitettu muihin 
kohteisiin kuin oman 
työnantajayrityksen 
osakkeisiin. Siitä 
huolimatta 
henkilöstörahasto 
tarjoaa olemassa 
olevan viitekehyksen 
omistaa oman 
työnantajayrityksen 
osakkeita. 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

                   x 



Henkilöstörahaston 
toimintaan 
syvennytään 
kappaleessa 7.6. 

7. Työntekijäyhtiöt 
(Sociedades 
Laborales) 

Espanjalainen 
sociedades laborales -
suunnitelma syntyi 
yritysten konkurssien 
seurauksena. Kyseisen 
mallin ansiosta 
työntekijät kykenevät 
ottamaan yrityksen 
haltuunsa ja 
jatkamaan sen 
toimintaa. Sociedades 
Laborales-malliin 
syvennytään 
kappaleessa 9.1.4.  

 

 

 

   

                 x 

 

 

 


